Termos de Referéncia para a Elaboragao de Materiais de Capacitagao
e Formagao de Formadores sobre Gestao Financeira em Projectos
Comunitarios de recursos naturais em Mocambique

1. Introducgao

Mocambique é um pais com um potencial enorme de recursos naturais, que possam
contribuir para a reducédo da pobreza no pais, particularmente ao nivel da populacao
que depende diretamente da terra e dos recursos naturais para a sua
subsisténcia. Portanto, a utilizagdo dos recursos naturais precisa estar alinhada com
os interesses de conservacado da biodiversidade, com os quais o pais esta também
comprometido. Entretanto, a capitalizacdo dessas oportunidades econdmicas para a
promocado do desenvolvimento rural sustentavel, requer um modelo de gestdo de
recursos naturais efectivo, funcional, eficiente e produtivo (econdmica e
ambientalmente), complementado por arranjos institucionais fortes e funcionais.

As politicas e regulamentos disponiveis no pais reconhecem a importancia de envolver
as comunidades rurais na gestdo dos recursos naturais e nos processos de
desenvolvimento no seu todo, contudo, as iniciativas/empresas comunitarias sao
caracterizadas por prejuizos financeiros incalculaveis e o seu tempo de vida tem sido
encurtado pela falta de conhecimento e aplicagao practica de principios e instrumentos
de boa gestdo financeira. Em Mogambique, a gestdo financeira de algumas
iniciativas/empresas comunitarias sonantes, detidas na totalidade ou em
comparticipacdo com operadores privados, como os exemplos do Dzou Camp, no
Distrito de Sussungenda, Manica; Covane fishing and safaris lodge, no Distrito de
Massingir, Gaza e; a Concessao Florestal Comunitaria de Nipiode cobrindo os distritos
de Mulevala e Mocuba, na Zambézia, foi totalmente confiada a provedores de servigos
(operadores privados ou consultores) ficando a comunidade com a fungdo de
supervisdo e acompanhamento. Disto resulta que a comunidade tem pouca
participagao e decisdes sobre a gestao financeira dos empreendimentos comunitarios.

O Projecto MozDGM, o primeiro que se pretende que reuna todos os requisitos
necessarios para o sucesso do MCRN em Mogambique, tem como um dos principais
objectivos o fortalecimento de capacidades, habilidades e competéncias das
comunidades locais, de modo a participarem activamente nos processos de tomada
de decisdes sobre a gestdo dos recursos naturais, bem como na geragao da riqueza
baseada na sua gestdo produtiva e sustentavel, prevendo na sua componente 2, o
financiamento de projectos de geracdo de renda para as comunidades locais, e 0
sucesso de qualquer negdcio depende fundamentalmente das capacidades de gestao
do mesmo, que para o caso vertente dos projectos comunitarios, € importante que a
comunidade esteja organizada e com conhecimentos profundos de gestao financeira.

A NEA, esta neste momento a preparar uma estratégia de capacitagdo que ira orientar
de forma estratégica o programa de capacitagéo para as comunidades locais tanto a
nivel nacional, como nas paisagens na Zambézia e Cabo Delgado. Entretanto,
concordou-se em avancar tanto com producao de materiais, como na realizacdo de
formacdo nas areas de Governacdo, Gestdao Financeira e Gestdo de Recursos
Naturais. Neste contexto, os materiais de capacitagédo sobre gestao financeira incluem
dentre outras as seguintes areas: estrutura organizacional, planificagdo e
orcamentacao (individual e colectiva), mercados e cadeias de valor, crédito e



administragcdo de dividas, poupanga e investimento, receitas e despesas (fixas e
variaveis), conta bancaria, folha de caixa, valor do dinheiro e consumo, lucros,
contabilidade basica de negdcio.

O pais dispbe de uma série de materiais de capacitagcado em gestao financeira e que
precisam de ser sistematizados, harmonizados, adequados e orientados para a
construcao efectiva de capacidades em gestéo financeira para o nivel dos facilitadores
e das comunidades. E é baseado nisso que se pretende contratar servicos de
consultoria para elaborar e/ou adequar o material existente sobre gestao de financeira
para os facilitadores e comunidades e por fim, a formacdo dos facilitadores em
conteudos de gestdo de negdcios e metodologias de transferéncia de conhecimento
adequadas.

2. Objectivos
Objectivo Geral

O objetivo geral desta consultoria € de sistematizar, harmonizar, adequar e orientar os
materiais de treinamento existentes sobre a gestédo financeira de modo a construir a
capacidade monitoravel em gestao financeira ao nivel dos facilitadores e comunidades
locais.

Objectivos Especificos
Especificamente, esta consulta pretende:

« Sistematizar, rever, adequar materiais de capacitagdo em gestao financeira
para facilitadores e comunidades locais;

e Elaborar um manual pratico (orientado ao saber fazer)para os facilitadores
sobre Gestao financeira bem como um conjunto ferramentas basicas (caderno)
para uma contabilidade organizada e prestacdo de contas adequado para as
comunidades;

o Capacitar os formadores/facilitadores em Gestdo financeira e metodologias
funcionais para a construcido de capacidades das comunidades

Para cada objectivo, o consultor devera conseguir insumos e colaborar com Comité
Nacional de Gestao de MozDGM, o Grupo de Trabalho de Maneio Comunitario e,
demais grupos interessados ou com experiéncia na matéria .

3. Tarefas

Sistematizar, rever, adequar e finalizar um manual de capacitacdo para os facilitadores
sobre gestéao financeira para projectos comunitarios:



Propor e concordar com NEA sobre os moédulos/temas apropriados para a
construgdo de capacidades em gestéo financeira , bem como a estrutura do
manual;

Compilar e analisar os materiais existentes (testado e nao testado) que servira
de base para a adequacao e finalizagdo dos manuais;

Readequar e apresentar um manual dos facilitadores sobre gestao de negécios
comunitarios com base em recursos naturais.

Elaborar um manual e os materiais suplementares para as comunidades locais sobre
gestéo financeira:

Definir a estrutura do manual simplificado e outro tipo de produtos de acesso e
consumo facil ao nivel das comunidades locais (rurais) que irdo compor o
material de treinamento;

Elaborar um manual e materiais complementares simplificados e visuais
(cartazes, panfletos, bandas desenhadas) para as comunidades rurais locais;

Capacitar os formadores em conteudos de gestéao financeira em iniciativas com base
em recursos naturais e metodologias funcionais para a construcdo de capacidades ao
nivel das comunidades

Em coordenacdo com o NEA, definir o numero de facilitadores e desencadear
o processo de seleccao dos que beneficiardo da formacdo com base nos
critérios minimos dum facilitador qualificado;

Organizar um curso de uma semana e treinar um grupo de facilitadores em
modulos de gestdo de negocios e metodologias de capacitagdo apropriadas
para cada perfil de formando (provedores de servigo, comunidades).

Junto com o NEA desenvolver um plano de capacitagdao em gestao financeira
para os formadores e comunidades, para orientar as etapas subsequentes de
massificagcado do numero de formadores qualificados e capacitacao efectiva das
comunidades.

Elaborar um plano de monitoria e avaliagdo do impacto das formacgdes.

4. Produtos esperados

« Um manual de treinamento contendo todos os conteudos, descricdo dos modulos
necessarios e metodologias para gestao financeira de negocios sustentaveis e
eficazes nas comunidades rurais, validado pelo CNG;

« Um manual e outros materiais complementares orientados para o fortalecimento
das capacidades das comunidades em gestéao financeira, validado pelo CNG;

e« Pelo menos, 10 Facilitadores com competéncias e habilidades para capacitar
formadores e comunidades em modulos/conteudos e metodologias que se
traduzam na melhoria da gestao financeira.

« Plano de monitoria e avaliacdo do impacto das formacdes

5. Duracao e prestacao de contas



Esta consultoria deve ser concluida no prazo de 45 dias e os produtos entregues a
NEA (WWF — Mogambique). O Comité Nacional de Gestdo do MozDGM ira validar os
resultados da consultoria.

6. Critérios de seleccaol/elegibilidade
S&o elegiveis os candidatos com o seguinte perfil:

a) Nivel de mestrado ou PhD em Gestdo de Empresas, Gestdo de Negdcios,
Marketing, Economia Agraria, Desenvolvimento Rural, entre outras areas afins;

b) Conhecimentos sdélidos em gestdo de negdcios comunitarios com base em
recursos naturais aliada a promocao do uso sustentavel dos recursos naturais;

c) Profundo conhecimento e experiéncia pratica no desenvolvimento de conteudos
didacticos especificos sobre gestdo empresarial para formadores comunitarios,
analise e demonstracao de experiéncia profissional no trabalho com comunidades
locais em Mogambique;

d) Experiéncia pratica na implementacdao de projetos e programas relacionados a
Gestéo de Negdcios, incluindo actividades de orientacdo didatico-pedagdgica em
areas rurais.

e) Habilidades comprovadas na elaboragdo de manuais de formagédo bem como a
adequacgao dos conteudos em fungao das capacidades técnicas do grupo alvo;

f) Habilidades para trabalhar de forma independente e prestagdo de contas dentro
do periodo acordado e€;

g) Facilidade em trabalhar em coordenacdo com diversos actores (governo,
sociedade civil, CBOs, academia e pesquisa).

7. Local e prazo de submissao de candidatura

Para esta candidatura o consultor individual deve submeter o seu Curriculum Vitae
(CV) expondo, dentre outra, a informagéao relativa a area de formacgao, experiéncia
profissional, as qualificagdes académicas, dominio das condi¢des locais tais como
lingua, cultura, bem como, sistemas administrativos e Governamentais.

Os candidatos interessados devem enviar o seguinte por e-mail para:
concursos@wwf.org.mz com o nome da consultoria na linha de assunto ou via
impressos entregues no Escritério da WWF em Maputo, na Rua de Faralay, n°. 108,
até meia-noite (via email) ou até 16h30 (documentos impressos) do dia 31 de Julho
de 2019 (horario de Maputo)

Somente candidatos pré-selecionados serdo contatados.
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